STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM PERSONALOPTIONSPROGRAM (LTI 2025)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om ett prestationsbaserat personaloptionsprogram ("LTI 2025”)
for vissa anstallda och konsulter i Odinwell AB (“Bolaget”). Om stdmman beslutar om LTI 2025 avser
styrelsen att senast pa arsstamman 2028 informera om malnivaer och utfall.

Sammanfattning och motiv

Styrelsen anser att inforandet av ett brett prestationsbaserat incitamentsprogram med fokus pa att
premiera tillvaxt med sikte pa Idnsamhet kommer att vara till fordel for Bolagets formaga att na sina
affarsmal och kommer att bidra till Bolagets férmaga att behalla och rekrytera medarbetare. Mot
bakgrund av ovanstaende foreslar styrelsen inforandet av LTI 2025 enligt vilket deltagare tilldelas
prestationsbaserade aktier.

For att kunna genomféra LTI 2025 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen 6évervagt olika
metoder for leverans av aktier inom LTI 2025 samt sakrande av programmets kostnader, sasom
aktieswapavtal med tredje part samt 6verlatelse av teckningsoptioner berattigande till teckning av nya
aktier. Styrelsen har dven beaktat att leverans av aktier inom LTI 2025 ska ske tidigast 2028. Styrelsen
foreslar att aktier ska kunna levereras och kostnader ska tédckas genom ingaende av aktieswapavtal
med tredje part (i enlighet med férslagen nedan samt under styrelsens forslag till riktad emission av
teckningsoptioner samt godkannande av Gverlatelse av teckningsoptioner).

For att kunna implementera LTI 2025 pa ett kostnadseffektivt satt ar styrelsens forslag till LTI 2025
villkorat av att stamman aven beslutar om de leverans- och sakringsmetoder som féreslas under punkt
12 b) pa dagordningen.

Deltagandevillkor fér LTI 2025

Totalt 8 anstéllda (inklusive ett mindre antal konsulter) i Bolaget kommer att erbjudas deltagande i LTI
2025. Deltagarna tilldelas prestationsbaserade aktier ("Prestationsratterna”) enligt foljande foérdelning.
Prestationsratter tilldelas utan betalning av eventuell ersattning.

Grupp Kategori Antal deltagare Antal Prestationsriétter
Grupp 1 VD 1 102 870
Grupp 2 Ledning och nyckelpersoner 3 41 148 garanterad tilldelning

54 864 maximal tilldelning

Grupp 3 Ovriga anstallda 4 6 858 garanterad tilldelning
13 716 maximal tilldelning

Potentiell tilldelning
En Prestationsratt innebar att en deltagare i programmet har ratt att, for varje innehavd Prestationsratt,
vederlagsfritt férvarva en aktie i Bolaget, forutsatt att nedanstaende kvalificerande villkor har uppfylits.

Bibehallet uppdrag

Deltagaren ska vara anstalld eller konsult i Bolaget fram till offentliggérandet av Bolagets delarsrapport
for forsta kvartalet 2028, eller, om ingen sadan rapport offentliggérs, den 1 juni 2028
("Intjanandeperioden").




Prestationsmal

For att Prestationsratterna ska berattiga till full tilldelning av aktier maste Bolaget uppna tre
prestationsmal for perioden fran och med Q3 2025 till och med Q2 2028 baserat pa a)
aktiekursutveckling, b) ingaende av samarbetsavtal och 3) kostnadskontroll ("Prestationsmalen™).

Om Prestationsmalen inte uppnas kommer antalet aktier som en deltagare kan tilldelas inom ramen for
LTI 2025 for de Prestationsratter som innehas av deltagaren, gradvis att reduceras till noll, beroende pa
i vilken utstrackning Prestationsmalen uppnas. De tva nivaer som mats ar "Entry" och "Target", medan
en Prestationsratt inte ger ratt till nagon tilldelning om prestationen faller under Entry-nivan och den
kommer att ge ratt till full tilldelning om Target-nivan uppnas eller dverskrids, med linjar tilldelning mellan
dem.

Ovriga villkor
For Prestationsratterna galler i 6vrigt féljande villkor.

Marknadsvardet pa aktierna som tilldelas deltagarna i programmet ska aldrig kunna dverstiga 1 miljon
kronor for deltagare i grupp 1, med proportionerlig begransning fér deltagare i grupp 2 och 3 i férhallande
till antalet tilldelade Prestationsratter. For det fall marknadsvardet pa aktierna éverstiger denna grans
ska en justering ske genom omrakning nedat i motsvarande utstrackning av det antal aktier deltagaren
kommer att erhalla per Prestationsratt.

Deltagare har inte ratt att dverlata, pantsatta eller avytira Prestationsratterna, eller att utéva nagra
aktiedgarrattigheter avseende Prestationsratterna, under Intjanandeperioden.

Utformning och hantering

Styrelsen ansvarar for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2025, samt de detaljerade
villkor som ska galla mellan Bolaget och deltagaren i programmet, inom ramen fér de villkor och riktlinjer
som anges hari. | samband darmed ska styrelsen &ga ratt att faststalla avvikande villkor fér programmet
avseende bland annat Intjanandeperiod och tilldelning i handelse av avslut av uppdrag under
IntjAnandeperioden under vissa forutsattningar. Styrelsen skall dven aga ratt att géra anpassningar for
att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar.

Styrelsen ska i vissa fall aga ratt att reducera slutlig tilldelning av aktier eller, helt eller delvis, avsluta
LTI 2025 i fortid utan kompensation till deltagarna om det sker betydande férandringar i Bolaget eller pa
marknaden.

Maximal storlek och utspadning
Maximalt antal Prestationsratter som kan utga enligt LTI 2025 ar 274 320.

Antalet aktier som omfattas av LTI 2025 ska enligt de ndrmare forutsattningar som styrelsen beslutar,
kunna bli féremal fér omrakning pa grund av att Bolaget genomfor fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, féretradesemission eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram. Omrakning ska aven kunna ske sa att extraordinar vinstutdelning
beaktas.

Maximalt antal Prestationsratter motsvarar en utspadning om cirka 0,6 procent av utestaende aktier i
Bolaget.

Sammanlagt kommer 400 000 teckningsoptioner att emitteras for att méjliggéra tilldelning enligt
Prestationsratterna (274 320 teckningsoptioner) och for att sdkra kostnader for LTI 2025 (125 680
teckningsoptioner), vilket motsvarar cirka 1 procent av utestdende aktier i Bolaget.



Leverans- och sdkringsatgarder

For att sakerstalla Bolagets forpliktelser enligt Prestationsratterna foreslar styrelsen att Bolaget ska
emittera och besluta om &verlatelse av teckningsoptioner (enligt punkt 12 b). Styrelsen foreslas aga ratt
att inga sa kallade swap-avtal med en tredje part (bl.a. en aktiedgare eller ett finansiellt institut, i enlighet
med punkt 12 b).

Kostnader for LTI 2025

Till foljd av de foreslagna leverans- och sakringsatgarderna (punkt 12 b) forvantas Bolagets likviditet
endast paverkas av administrativa kostnader i samband med LTI 2025.

Kostnaderna for programmet bokférs som personalkostnader i resultatrdkningen under
Intjdnandeperioden i enlighet med K3. Arbetsgivaravgifter kommer att bokfoéras i resultatrakningen
under Intjanandeperioden. Beloppet for dessa kostnader kommer att berédknas baserat pa aktiekursens
utveckling och utfallet av intjdnandevillkoren under Intjdnandeperioden. Under antagande om (a) fullt
deltagande i LTI 2025, (b) fullstandigt uppfyllande av Prestationsmalen, (c) att ingen av deltagarna i LTI
2025 lamnar sin anstallning i Bolaget under Intjanandeperioden, och (d) en arlig 6kning av Bolagets
aktiekurs om 15 procent (fran ett utgangsvarde om 0,48 kr per aktie), uppgar den genomsnittliga arliga
kostnaden for LTI 2025 enligt K3 till cirka 90 000 kronor fére skatt. Den genomsnittliga arliga kostnaden
for arbetsgivaravgifter enligt samma antaganden berdknas uppga till cirka 20 000 kronor (beraknad
baserat pa arbetsgivaravgifter om 31,42 procent). Avsikten ar att kostnaderna for sociala avgifter ska
tackas av leverans- och kostnadssakringsatgarderna.

Styrelsen beddmer att de positiva resultateffekter som i férlangningen kan uppnas genom LTI 2025
kommer att uppvaga eventuella kostnader relaterade till LTI 2025.

Forslagets beredning

LTI 2025 har initierats av Bolagets styrelse och utarbetats i samrad med Advokatfirman Lindahl KB.

Andra langsiktiga incitamentsprogram

Bolaget har vid tidpunkten for stamman inga andra langsiktiga incitamentsprogram.

Majoritetskrav och villkor for beslut

Styrelsens forslag enligt punkt 12 a) och b) ar villkorade av varandra. Styrelsen foreslar darfor att
stdmman beslutar om punkt 12 a) och b) gemensamt samt att beslut endast ar giltigt om det bitrads av
aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som &r féretradda vid
stdmman.

Halmstad i april 2025
Odinwell AB (publ)
Styrelsen



